
     
 
 
 
 
 
 

 

 

LA REUNION DU CERCLE DE L’INSTITUT DU BOSPHORE 
Mardi 20 octobre 2026 
Gide Loyrette Nouel, 15 rue de Laborde, 75008 Paris 
 
L’AVENIR DE LA COMPETITIVITE EUROPEENNE : QUELLES CONVERGENCES FRANCO-TURQUES ? 
Dans un ordre international fragmenté et en constante évolution, les nouvelles dynamiques mondiales ont 
des répercussions majeures sur l’Europe, notamment en matière de compétitivité économique, comme l’a 
souligné le rapport Draghi en mettant en évidence l’urgence d’agir. Alors que le débat se structure aujourd’hui 
autour de l’Industrial Accelerator Act (IAA) de l’Union européenne et de ses implications pour les entreprises 
européennes, se pose également la question de la prise en compte des partenaires commerciaux étroitement 
intégrés à l’économie de l’UE dans la mise en œuvre de la préférence européenne, afin de préserver la 
cohérence et la résilience de chaînes de valeur fortement interdépendantes. Dans ce contexte, le débat 
portera sur le renforcement de la coopération économique et stratégique entre la France et la Turquie, ainsi 
que sur la contribution que ce partenariat peut apporter aux chaînes de valeur européennes, compte tenu de 
l’intégration étroite de la Turquie au marché européen, notamment à travers l’Union douanière. 
 
09.00    Accueil autour d’un petit déjeuner    

09.30   Mot de bienvenue 

   Arpat Şenocak, Associé (Istanbul), Gide Loyrette Nouel ; 
Membre du Conseil d’administration, Institut du Bosphore 

09.35  Fireside chat – Discussion France–Turquie : quelles convergences stratégiques dans un 
environnement international en mutation, au prisme de la compétitivité européenne ? 

  Bertrand Buchwalter, Conseiller Europe Continentale - Turquie, Cabinet du Président de la 
République  

   Bahadır Kaleağası, Président, Institut du Bosphore 

10.15  Débat  Compétitivité et souveraineté industrielle européennes : défis, enjeux et 
perspectives franco-turques 

  François Chimits, Responsable de projets Europe, Institut Montaigne  

  Merve Dede, Directrice de la stratégie et du développement commercial, Koç Holding  

   Marc-Antoine Eyl-Mazzega, Directeur du Centre énergie et climat, IFRI  

   Marc Poulain, Directeur, Négociations Internationales, AFEP 

   Echanges sous l’impulsion de : 
Michel Derdevet, Président, Confrontations Europe ;   
Membre du Conseil d’administration, Institut du Bosphore 

10.45  Questions & Réponses 
 
11.30    Fin  
 
   Le débat se tiendra en français, sans traduction. 
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