
 

 

 

 
 

Communiqué de presse - Paris, le 23 mai 2025 
 

XIVème SEMINAIRE ANNUEL DE L’INSTITUT DU BOSPHORE A ISTANBUL 
AU-DELA DE LA GEOPOLITIQUE 

 
Le XIVème du Séminaire Annuel de l’Institut du Bosphore s’est tenu le 22 et 23 mai derniers à Istanbul, sur le 
thème « Au-delà de la géopolitique ». Événement phare de l’Institut, cet événement annuel consiste à 
débattre de l’actualité internationale et à favoriser une analyse approfondie des grands enjeux concernant  
la France, la Turquie et l’Union européenne afin d’identifier les perspectives stratégiques pour un avenir 
commun.  
 
Cette année, le séminaire s’est déroulé, à la suite d’une session d’introduction aux risques mondiaux, autour 
de trois tables rondes : « Les États-Unis, la Chine et l'Europe : les défis économiques et climatiques », « Les 
démocraties à l’âge de l'intelligence artificielle » et « la Turquie et les investissements internationaux ». 
 
L’événement a été inauguré par le cocktail dinatoire au Palais de France organisé avec l’Ambassade de 
France sous les auspices de SEM Isabelle Dumont, Ambassadrice de France en Turquie, et avec la 
participation de M. Bernard Fialaire, président du groupe France – Turquie du Sénat français.  
 
Lors de son discours de bienvenue, M. Bahadır Kaleağası, président de l’Institut du Bosphore a souligné : 
« Nous avons besoin d’une symbiose d’acteurs —politiciens, diplomates, dirigeants d’entreprise, scientifiques, 
société civile, citoyens— capables de dialoguer et de bâtir des solutions. Le cloisonnement entre politique 
étrangère et stratégie économique n’a plus lieu d’être. Plus que jamais, nous avons besoin de croiser les 
regards, de partager les alertes, et de penser global mais souverain, ouvert mais prudent, agile mais 
structuré. (…) L’avenir appartiendra à ceux qui n’ont pas peur de rêver et qui ne perdent jamais leur curiosité. 
(…) Dans cet esprit, l’Institut du Bosphore poursuivra sa mission de promotion entre la France, l'Union 
européenne et la Turquie, au service de la science, de la connaissance partagée et de l’intelligence collective ; 
désormais des actifs géostratégiques. »  (le discours intégral: bit.ly/BKaleagasi_speech) 
 
Le lendemain à Feriye, le séminaire a été ouvert par les co-présidents du Comité scientifique de l’Institut du 
Bosphore, Ümit N. Boyner et Xavier Hürstel, Directeur des relations économiques et internationales 
Directeur général délégué d’ADP International au Groupe ADP, qui a récemment pris le relais de M. Augustin 
de Romanet. 
 
Mme Boyner a salué cette transition par la déclaration suivante : « Nous exprimons notre profonde gratitude 
à M. de Romanet pour ses années d’engagement constant, de leadership intellectuel et de générosité, qui ont 
marqué de manière significative l’orientation de l’Institut. C’est avec la même confiance et une vive 
anticipation que nous accueillons M. Hürstel, dont l’expertise et le dynamisme promettent d’enrichir notre 
mission collective par des perspectives innovantes.»  
 
M. Hürstel a, de sa part, souligné que « la collaboration entre la Turquie, la France et l'Europe, qui s'appuie 
sur un héritage ancien, doit répondre avec pragmatisme aux enjeux financiers, politiques et économiques 
nouveaux d'un monde à la fois toujours plus proche et plus divisé, qui fait face à une transformation digitale 
et environnementale sans précédent. Dans les circonstances que nous connaissons, l'authenticité de nos 
valeurs, un dialogue clair et exigeant, ainsi que la mobilisation des talents des deux côtés du Bosphore 
ouvrent un horizon à la fois innovant et fécond. »  
 

https://bit.ly/BKaleagasi_speech


 
 
 
 
 
 

 

 

Mme Boyner a également souligné que « l'Union européenne est engagée dans un processus crucial 
d'autoréflexion, comme le soulignent les récents rapports Letta et Draghi. Ceux-ci mettent en évidence 
l'urgence de renforcer l'innovation, d'accélérer la transition écologique et de réduire les dépendances 
stratégiques. Dans ce contexte en évolution, la Turquie demeure un partenaire indispensable, non seulement 
en raison de ses liens géographiques et économiques, mais aussi de son rôle potentiel pour contribuer à la 
compétitivité mondiale renouvelée de l'Europe.»  
 
Les débats de la table ronde ont offert un tour d’horizon à partir de l’axe franco-turc, sur des sujets 
d’actualité liés à l’ordre international et l’Europe ainsi qu’aux enjeux géopolitiques et économiques. (Le 
programme et les intervenants du Séminaire : bit.ly/IBSeminarProgramme2025) 
 
Ce rendez-vous international a réuni plus d’une centaine de personnalités éminentes du monde des affaires, 
du milieu universitaire ainsi que des décideurs d’opinion et de politique issus de l’Union européenne, de la 
France et de la Turquie. 
 

INSTITUT DU BOSPHORE 

 
Premier think-tank entièrement dédié à la relation bilatérale franco-turque, créé en 2009 à Paris à l’initiative 
de la TUSIAD (Association des industries et des entreprises de Turquie) et des entreprises françaises, 
l’Institut du Bosphore a pour vocation de renouveler et renforcer le dialogue entre la Turquie et ses 
partenaires européens.  
 
 

contact :  Didem Bora Özler, Director, Institut du Bosphore (Paris Bosphorus Institute) (didem.bora@institut-bosphore.org) 
 
 

Suivez nous sur les reseaux sociaux 

X @BosphorusInst  .     LinkedIn 
 
 

 
 

https://bit.ly/IBSeminarProgramme2025
mailto:didem.bora@institut-bosphore.org
https://twitter.com/bosphorusinst?lang=tr
https://www.linkedin.com/company/14051984/

