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[ΩLb{¢L¢¦¢ 5¦ .h{tIhw9 9b .w9C 

 
/ǊŞŞ Ŝƴ нллф Ł tŀǊƛǎΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

association française de loi 1901 qui a pour mission 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ 

sur la Turquie en France, notamment au travers 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΦ  

 
Conçu ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ 
aborde des sujets géopolitiques, économiques et 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
Turquie dans la collectivité mondiale, le G20 et en 
particulier dans sa proximité avec la France et le 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  
 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǘǳǊǉǳŜǎΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ 
ambitionne de faciliter la réflexion en commun sur 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭ.  
 
[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
indépendante, dirigée par un Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ 
Scientifique franco-turc composé de personnalités 
Řǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ς 
politiciens, entrepreneurs, économistes, experts et 
intellectuels. 
 
[ŀ ¢«{T!5Σ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ  
 
[ŀ ¢«{T!5Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
entreprises de Turquie, est une organisation non-
gouvernementale représentant le secteur privé 
turc au niveau national et international.  
 
/ƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ ǎŜ ƧƻǳŜ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŀ ¢«{T!5 ŀ 
ŎǊŞŞ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ Bosphore ; un lieu de réflexion et 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴŎƻ- turques, 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ǊŞǳǎǎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  
 
[ΩŀƎŜƴŎŜ IŀǾŀǎ Ŝǎǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ 
Bosphore depuis sa fondation, un partenaire 
essentiel, pour une meilleure communication de 
ses actions. 

INSTITUT DU BOSPHORE IN BRIEF 
 

Institut du Bosphore is an independent French 
association, established in Paris in 2009 under Act 
1901, whose main mission is to be one of the driving 
forces behind the discussions on Turkey in France, 
particularly through the organization of major 
events.  
 
Conceived as a platform for continuous, free and 
objective dialogue and debate, Institut du Bosphore 
addresses a range of geopolitical, economic, and 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ 
involvement in the global community, the G20 and, 
in particular, its proximity to France and integration 
into the European Union.  
 
A real bridge between French and Turkish public 
opinion, Institut du Bosphore aims to facilitate 
common reflection on Europe and the world today.  
 
 
Institut du Bosphore is an independent organization 
run by a Board of Directors and steered by a 
Scientific Committee, composed of Turkish and 
French high level personalities from various 
backgrounds - politicians, entrepreneurs, 
economists, experts and intellectuals. 
 
 
¢«{T!5Σ ŀǘ ǘƘŜ center of this initiative 
  
The Turkish Industry and Business Association 

(¢«{T!5) is an NGO representing the Turkish private 

sector at the national and international level.  

 
! ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
9¦Σ ¢«{T!5 ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Lƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜΤ ŀ 
place of reflection and exchanges at the heart of 
French-Turkish relations, in order to make it a pillar 
of the successful integration of Turkey into the 
European Union.  
 
The Havas agency has been with Institut du 
Bosphore since its foundation, as an essential 
partner for the better communication of its actions. 
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 MOT DU PRESIDENT 
.ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ 

Si 2017 fut une année difficile, marquée par des défis de 
sécurité mais aussi des préoccupations concernant les 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 
risquant de nuire aux intérêts des deux parties à moyen 
et à long terme, nous sommes heureux de constater que 
la Turquie et la France, alliés de longue date et 
importants partenaires économiques, poursuivent en ce 
ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ 
en fait preuve la rencontre des présidents de la 
ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩ9ƭȅǎŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р Ƨŀƴvier.  

Au-delà des relations bilatérales, nous restons 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 
demeure un processus incontournable pour la Turquie et 
ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
chapitre de son histoire en initiant une Europe à deux 
ŎŜǊŎƭŜǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
différenciée basée sur les critères démocratiques et le 
principe de l'indivisibilité des « quatre libertés », socle du 
marché unique ainsi que la dimension numérique. 

Cette question prend dΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
nouvelle ère de réformes pour une Europe plus durable. 
[Ωƻƴ ǇŜƴǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻΣ ǉǳƛ 
figure parmi les grandes priorités du président français. 
Par aƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ 
ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ 
européen de la Turquie ainsi que le rôle des acteurs 
économiques issus de la société civile dans ce processus. 
Le soutien de la France est indispensable pour faire 
avancer ces questions. 

À cet égard, il est plus que jamais important de maintenir 
le dialogue ouvert entre nos sociétés, de mieux se 
comprendre et de produire des idées et des 
recommandations à nos problèmes communs, avec une 
vision progressiste.  

Défenseur du principe de l'unité dans la diversité et des 
ǾŀƭŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 
ǊƛŎƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ŝƴ нлму Ł 
ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝntre la Turquie, 
ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
européenne un continent solidaire et fort, capable de 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
pour demain.  

En 2018, nous avons également le plaisir de vous 
annoncer la nomination de Monsieur Augustin de 
Romanet, Président-directeur général du Groupe ADP à 
la co-ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ 
Bosphore, aux côtés de Madame Ümit Boyner, Vice-
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ Iŀǳǘ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ¢«{T!5Σ 
Membre du ConsŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ .ƻȅƴŜǊ DǊƻǳǇΦ 

[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǆǳǾǊŜǊΣ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ 
conviction, à nourrir la vision européenne de la Turquie à 
travers de nombreux événements réunissant les 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ et 
politiques des deux pays.  

 REMARKS FROM THE PRESIDENT 
.ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

Considering 2017, a complex year marked by security 
challenges but also by concerns over relations between 
Turkey and the European Union, which could harm the 
interests of both sides in the medium and long term, we are 
pleased to note that Turkey and France, long-standing allies 
and important economic partners, are pursuing an open and 
constructive dialogue at the beginning of this year, as 
indicated by the meeting of the Presidents of the two 
countries at the Elysée Palace on 5 January 2018. 

Beyond bilateral relations, we are convinced that the 
European accession vocation remains an essential process for 
Turkey, and that the European Union is ready to open a new 
chapter in its history, by evolving towards two circles of 
differentiated integration based on democratic criteria and 
the principle of the indivisibility of the "four freedoms", the 
basis of the single market as well as the digital dimension. 

This question becomes even more relevant as the European 
Union enters today into a new era of reforms towards a more 
sustainable Europe. One bears in mind, in particular the 
Eurozone reform, which appears among the main priorities of 
the French President. Moreover, the modernization of the 
Customs Union is necessary not only to meet the economic 
objectives but also to strengthen Turkey's European ties as 
well as the role of economic actors derived from civil society 
in this process. France's support is essential to advance these 
issues. 

In this respect, it is more important than ever to maintain an 
open dialogue between our societies, to better understand 
each other and to produce ideas and solutions for our 
common problems with a progressive vision. 

Defending the principle of unity in diversity and universal 
values, Institut du Bosphore, through a rich program of 
activity, will continue in 2018 its endeavour to strengthen ties 
between Turkey, France and Europe, in order to offer 
European youth a solid and strong continent, capable of 
transforming today's problems into ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ.  

In 2018, we are also pleased to announce the nomination of 
Augustin de Romanet, Chairman and CEO of ADP Group, to 
co-chair the Scientific Committee, along with Ümit Boyner, 
Vice-President of the High Advisory Council of TUSIAD and 
Member of the Board of Directors of Boyner Group. 

Institut du Bosphore continues to be forcefully committed to 
nurturing Turkey's European vision through numerous 
events, bringing together the main players in the business, 
intellectual and political circles of France and Turkey. 
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PRESIDENT 

 BOARD OF DIRECTORS 
 
PRESIDENT 

.ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ  
Secrétaire Général & Membre du Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ¢¦{L!5 

 .ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ 
CEO, TUSIAD 

VICE-PRESIDENT  VICE-PRESIDENT 
Livio Manzini  

Président du Réseau « France », TUSIAD  
Président Directeur Général, Bell Holding 

 Livio Manzini 
President of the France Network, TUSIAD  
Chairman & CEO, Bell Holding  

MEMBRES  MEMBERS 
Michel Akavi  

Ancien PDG, DHL Express France 
 Michel Akavi 

Former CEO, DHL Express France  
Pekin Baran  

Président, Denizcilik SA 
 Pekin Baran 

Chairman, Denizcilik AS 
Didier Billion 

Directeur adjoint, IRIS  
Coordinateur des études, Institut du Bosphore 

 Didier Billion 
Deputy Director, IRIS  
Publications Coordinator, Institut du Bosphore  

Simone Kaslowski  
Vice-président, TUSIAD 

Président Directeur Général, Organik Kimya 

 Simone Kaslowski 
Vice-president, TUSIAD  
CEO, Organik Kimya  

Guillaume Lejeune  
Directeur général, Axa Global Re  

Ancien Directeur général, AXA Sigorta 

 Guillaume Lejeune 
CEO, Axa Global Re 
Former CEO, AXA Sigorta 

Denis Lohest 
Directeur Général, Engie Turquie 

 Denis Lohest  
General Manager, Engie Turkey 

Haluk Tükel  
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ {Ǹǘŀǒ 

 Haluk Tükel 
Advisor to the President, Sütaǒ 

Membres suppléants  Alternate members 
Claude Fischer-Herzog  

Directrice, ASCPE-Les Entretiens Européens 
 Claude Fischer-Herzog  

Director, ASCPE-Les Entretiens Européens 
Özlem Özüner  

CEO, Euler Hermes Turkey 
 Özlem Özüner  

CEO, Euler Hermes Turkey 
   

 
MEMBRES FONDATEURS 

 

  
FOUNDING MEMBERS 

Pekin Baran  Pekin Baran 
N. Ümit Boyner  N. Ümit Boyner 

9ǒǊŜŦ IŀƳŀƳŎƻƐƭǳ  9ǒǊŜŦ IŀƳŀƳŎƻƐƭǳ 
.ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ  .ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ 

CŜǊƛǘ  ŀƘŜƴƪ  CŜǊƛǘ  ŀƘŜƴƪ 
Volkan Vural  Volkan Vural 

!ǊȊǳƘŀƴ 5ƻƐŀƴ ¸ŀƭŎƤƴŘŀƐ  !ǊȊǳƘŀƴ 5ƻƐŀƴ ¸ŀƭŎƤƴŘŀƐ 
¢«{T!5  ¢«{T!5 
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COMITE SCIENTIFIQUE:  
PILIER PRINCIPAL DE [ΩLb{¢L¢¦¢ 
 
Le Comité Scientifique se rassemble au moins une 
fois par an à ParisΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘΩ!·!Σ ƳŞŎŝƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜΣ afin de débattre des 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
relations France ς Turquie - Union Européenne. 
Plusieurs personnalités de haut niveau sont aussi 
conviées aux réunions du Comité Scientifique. 
 
En 2017, le Comité s'est réuni le mercredi 12 avril 
en présence de Mme Ümit Boyner, Co-présidente 
du Comité Scientifique et de M. .ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ, 
Président de l'Institut du Bosphore, avec la 
participation des ambassadeurs {9a TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ 
Musa et SEM Charles Fries ainsi que M. Ludovic 
Subran, Chef économiste & Directeur de la 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩ9ǳƭŜǊ IŜǊƳŜǎΦ Lors de 
cette réunion, Alain Delcamp, Secrétaire général 
honoraire du Sénat français, Vice-président de 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœaise des constitutionnalistes et 
Didier Billion, 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩLwL{ ƻƴǘ 
présenté leur projet de rapport sur les relations 
bilatérales France ς Turquie, qui serait distribué lors 
Řǳ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Ł LǎǘŀƴōǳƭΦ  
 
En 2018, la réunion qǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ a 
également été l'occasion de procéder à la transition 
de la co-présidence du Comité Scientifique de 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ. Augustin de Romanet, 
Président-directeur général du Groupe ADP 
succédant à Anne Lauvergeon après cinq années de 
co-présidence, joue ainsi un rôle moteur au sein du 
/ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩÜmit Boyner, 
Membre du Conseil d'Administration de Boyner 
Group, Vice-Présidente du Haut Conseil Consultatif 
ŘŜ ƭŀ ¢«{T!5. 
Augustin de Romanet a déclaré à cette occasion : 
« Je suis très honoré par la mission de co-présidence 
du Comité Scientifique de l'Institut du Bosphore qui 
m'est confiée. Le Groupe ADP est attaché à l'Institut 
du Bosphore qui contribue, grâce à la qualité des 
échanges entre ses membres, au développement 
des relations entre la Turquie et la France. 
L'engagement stratégique du Groupe ADP en 
Turquie, qui s'est renforcé en 2017, est l'expression 
de l'importance des partenariats entre les acteurs 
économiques de nos deux pays. L'Institut du 
Bosphore est un think tank de référence dédié à la 
relation franco-ǘǳǊǉǳŜ Ŝǘ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
dialogue entre les deux sociétés civiles. Je souhaite 
continuer à renforcer ces liens ». 

 
 
 

 
 
À l'occasion cette séance de travail, l'Institut du 
Bosphore a accueilli une trentaine de participants 
parmi lesquels des représentants de think tank, 
dont CSFRS (Conseil supérieur de la formation et de 
la recherche stratégique), ECFR (European Council 
on Foreign Relations), IFRI (Institut français des 
relations internationales), Institut Montaigne, IRIS 
(Institut de Relations Internationales et 
{ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎύΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ aƻǳǾŜƳŜƴǘ 
Européen ς France, ou encore MEDEF, pour une 
table ronde autour de la relation bilatérale franco-
turque mais aussi turco-européenne.  
 
[ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴŎƻ-turques dans la 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ 
des débats, au regard notamment de la rencontre 
des Présidents turcs et français le 5 janvier dernier 
à Paris. Les déclarations liminaires ont été faites par 
aǳǎǘŀŦŀ {ŀƴƛ  ŜƴŜǊ, Membre du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ¢ŀǾ 
Airports Holding, Co-président du Conseil France-
Turquie du « DEIK », Membre du Comité 
Scientifique, Institut du Bosphore, Füsun Türkmen, 
Professeure et Directrice, Département de 
Relations Internationales & Titulaire, Chaire 
Senghor de la Francophonie, Université 
Galatasaray, Membre du Comité Scientifique, 
Institut du Bosphore et Yves Bertoncini, Consultant 
en Affaires européennes, Président du Mouvement 
Européen ς France.  
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SCIENTIFIC COMMITTEE:  
MAIN PILLAR OF THE INSTITUTE  

 

 
The Scientific Committee meets at least once a year 
in Paris, at AXA Headquarters, the main supporter of 
Institut du Bosphore, to discuss current issues 
concerning relations between France-Turkey-and the 
European Union. Several high level personalities are 
also invited to the Scientific Committee meetings. 
 
The Committee Meeting was held on 12 April 2017 in 
the presence of Ms. Ümit Boyner, Co-President of the 
Scientific Committee and Mr. .ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ, 
President, Institut du Bosphore and with the 
participation of I9 TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ aǳǎŀΣ Ambassador of 
Turkey to France and HE Charles Fries, Ambassador of 
France to Turkey as well as Mr. Ludovic Subran, Chief 
Economist and Director for Economic research of 
Euler Hermes.  
 
During this meeting, Alain Delcamp, Honorary 
Secretary General of the French Senate, Deputy 
chairman of the French Association of 
Constitutionalists (AFDC) and Didier Billion, Deputy 
Director of IRIS presented their report on France-
Turkey bilateral relations, which would be distributed 
during the Annual Seminar in Istanbul. 
 
In 2018, the meeting held on 9th of February involved 
the passing of the Scientific Committee Co-
presidency torch: Augustin de Romanet, succeeded 
Anne Lauvergeon as the co-president of the Scientific 
Committee after five years and plays a leading role 
alongside Ümit Boyner, ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢«{T!5 IƛƎƘ 
Advisory Council, Board Member of Boyner Group. 
 
Augustin de Romanet stated: « I am honoured to 
accept the Co-presidency of Institut du Bosphore 
Scientific Committee. Groupe ADP is anchored to  
Institut du Bosphore, which greatly contributes, owing 
to the quality and adeptness of exchanges between its 
members, to the development of relations between 
¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ DǊƻǳǇŜ !5tΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
commitment to Turkey, which has been strengthened 
in 2017, represents the importance of partnerships 
between the economic actors of our two countries. 
Institut du Bosphore is a think tank of reference 
dedicated to Turkey-France relations and works for a 
better dialogue between the two civil societies.                
I would like to bolster these links still further. » 
 
 
 

 

 
Following the meeting, Institut du Bosphore 
welcomed more than thirty prominent participants 
including representatives from think tanks such as 
CSFRS (High Council for Strategic research and 
Training), ECFR (European Council on Foreign 
Relations), IFRI (French Institute for International 
Relations), Institut Montaigne, IRIS (Institute for 
International and Strategic Relations), Maison de 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ aƻǳǾŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ς France, as well as 
MEDEF, for a debate entitled «In the aftermath of 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊŘƻƐŀƴΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀǊƛǎ ƻƴ рǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ 
what is next for Turkey ς France bilateral relations 
within the perspective of the EU?». The 
introductory remarks were presented by Institut du 
Bosphore Scientific Committee Members Mustafa 
{ŀƴƛ  ŜƴŜǊ, Board Member and President & CEO of 
Tav Airports Holding, Co-President of Turkey ς 
France Business Council DEIK and Füsun Türkmen, 
Professor and Chair, Department of International 
Relations, Chairholder, Senghor Chair of 
Francophony at Galatasaray University as well as 
Yves Bertoncini, Consultant in European Affairs and 
President of Mouvement Européen ς France.  
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COMITE SCIENTIFIQUE  SCIENTIFIC COMMITTEE 

 
CO-PRESIDENTES  CO-CHAIRS  

N. Ümit Boyner  
aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ .ƻȅƴŜǊ 
Holding, Vice-présidente du Haut Conseil 
Consultatif, TUSIAD, Ancienne Présidente, TUSIAD 
(2010-2013) 
Member of the Board of Directors, Boyner Holding  
Vice-President of the High Advisory Council, 
TUSIAD  
Former President, TUSIAD (2010-2013)  

Augustin de Romanet  
Président-Directeur Général, Groupe ADP  
Chairman & CEO, Groupe ADP 
 
MEMBRES  MEMBERS  
 
Alexandre Adler  
Historien, journaliste  
Historian, journalist  
 
Lucien Arkas  
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ !Ǌƪŀǎ IƻƭŘƛƴƎ  
Chairman of Board of Directors, Arkas Holding  
 
Serap Atan 
Directrice de Projets de Recherche, IPAG Business 
School, Ancienne Directrice, Institut du Bosphore 
(2009-2016) 
Research Projects Manager, IPAG Business School 
Former Director, Institut du Bosphore (2009-2016) 
 
Ahmet Aykaç  
Economiste  
Economist  
 
Pekin Baran  
Président, Denizcilik S.A  
President, Denizcilik A.S.  
 

 
 
Joachim Bitterlich  
Ambassadeur (e.r.), Professeur, ESCP Europe Paris  
Ambassador (ret), Professor, ESCP Europe Paris 
 
Yavuz Canevi  
Président, Türk Ekonomi Bankasi /BNP Paribas  
Secrétaire du Haut Conseil Consultatif, TUSIAD  
Executive Chairman, Turkish Economy Bank 
TEB/BNP Paribas 
Secretary of High Advisory Council, TUSIAD  
 
Hélène Conway-Mouret  
Sénatrice française, Ancienne ministre 
French Senator, Former minister  
 
Henri de Castries  
Ancien Président-directeur général, AXA 
Former Chairman and CEO, AXA 
 
Béatrice de Clermont Tonnerre 
Membre du Conseil d'administration, Hürriyet et 
Klepierre  
Board Member, Hürriyet and Klepierre 
 
Alain Delcamp 
Secrétaire général honoraire, Sénat français 
Vice-président, Association française des 
constitutionnalistes  
Honorary Secretary General, French Senate 
Vice-president, the French Association of 
Constitutionalists  
 
YŜƳŀƭ 5ŜǊǾƛǒ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀōŀƴŎƤ 
Vice-président, Brookings Institution  
!ŘǾƛǎƻǊΣ {ŀōŀƴŎƤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Vice-President, Brookings Institution  
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Laurence Dumont  
Députée, Vice-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩŀƳƛǘƛŞ 
France ς Turquie, Membre de la Commission des 
Affaires étrangères, Assemblée nationale française  
Deputy, Vice-President of France-Turkey 
Friendship Group, Member of the Foreign Affairs 
Committee, French National Assembly  
 
Oya EczacƤōŀǒƤ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Lǎǘŀƴōǳƭ 
Modern Art Museum 
Chair of the Board, Istanbul Modern Art Museum 
 
Claude Fischer - Herzog  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!{/t9 - Les Entretiens Européens  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ /ƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎ 9ǳǊƻǇŜ 
Director, ASCPE - Les Entretiens Européens  
Honorary President, Confrontations Europe  
 
Stéphane Fouks 
Président de Havas Worldwide France  
CEO, Havas Worldwide France 
 
Nilufer Göle 
Sociologue, Ecole des Hautes Etudes en sciences 
sociales (EHESS) 
Sociologist, EHESS 
 
Bernard Guetta  
Journaliste Journalist  
 
Elisabeth Guigou  
Ancienne députée, ancienne ministre  
Former Deputy, Former Minister  
 
Nedim Gürsel 
Ecrivain, Maître de conférences à la Sorbonne,  
Directeur de recherche au CNRS  
Writer, Lecturer at the Sorbonne, Director of 
Research at CNRS  
 
Jean-Pierre Jouyet   
Ambassadeur de France au Royaume-Uni  
!ƴŎƛŜƴ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ;ƭȅǎŞŜ 
Ambassador of France to the United Kingdom  
Former General Secretary of the Elysée  
 
 
 
 
 

 



8 
  

 
 

 
 
Alain Juppé  
Maire de Bordeaux 
Ancien Premier Ministre français 
Mayor of Bordeaux,  
Former French Prime Minister  
 
wƤȊŀ YŀŘƤƭŀǊ 
Directeur pays & Représentant pour la Turquie, 
Natixis ; Président, EMCC (Conseil Européen du 
Coaching, du Mentorat et de la Supervision) 
Senior Country Manager & Representative for 
Turkey, Natixis; President, EMCC (European 
Mentoring & Coaching Council) 
 
Aldo Kaslowski  
Président exécutif, Organik Holding  
 Chairman, Organik Holding  
 
Simone Kaslowski  
Vice-Président du Conseil d'administration, TUSIAD 
Président de la Table ronde "Relations Mondiales 
et UE", TUSIAD  
Président Directeur Général, Organik Kimya 
Vice-president, TUSIAD, Leader of Global Relations 
and the EU Roundtable, TUSIAD 
CEO, Organik Kimya 
 
Catherine Lalumière  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 
Ancienne ministre, Secrétaire générale, Conseil de 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όмфуф-1994) 
President, Maison de ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 
Former Minister, Secretary General, Council of 
Europe (1989-1994) 
 
Anne Lauvergeon  
Fondatrice et Présidente, ALP 
Membre indépendante du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ  
Founding President, ALP 
Independent Board Member, Koç Holding 
 
Pierre Lellouche  
Ancien député, ancien ministre  
Former deputy, former minister  
 
Gérard Mestrallet  
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 9bDL9  
Chairman of the Board of Directors, ENGIE  
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Thierry de Montbrial  
Président, Institut français des relations 
internationales (IFRI)  
Founder and Executive Chairman, French Institute 
of International Relations (IFRI) 
 
Pierre Moscovici  
Commissaire européen en charge des affaires 
économiques et financières, de la fiscalité et des 
douanes  
European Commissioner for Economic and 
Financial Affairs, Taxation and Customs  
 
Soli Özel  
Maître de conférences, Département des Relations 
internationales, Université Kadir Has  
Lecturer, International Relations Department, 
Kadir Has University 
 
Alain Richard  
Sénateur français, Ancien ministre  
French Senator, Former minister  
 
DǸƭŜǊ {ŀōŀƴŎƤ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎ  
/ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ ƻŦ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎ  
 
Alain de Savigny 
Ecrivain, historien 
Writer, historian 
 
Bernard Soulage  
Administrateur de Transparency International  
Secrétaire général de Climate Chance  
Administrator, Transparency International  
Secretary General, Climate Chance  
 
aǳǎǘŀŦŀ {ŀƴƛ  ŜƴŜǊ  
aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
Directeur Général, TAV Holding  
Board Member and President, CEO, TAV Holding  

 

 
Haluk Tükel 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ {Ǹǘŀǒ,  
Président fondateur, Institut du Bosphore (2009-
2011) 
Advisor to the President, {Ǹǘŀǒ 
Founding president, Institut du Bosphore (2009-
2011) 
 
Catherine Tasca  
Ancienne sénatrice et ancienne ministre française 
Former French Senator, Former minister  
 
Füsun Türkmen  
Professeure et Directrice, Département de 
Relations Internationales, Titulaire, Chaire Senghor 
de la Francophonie Université Galatasaray 
Professor and Chair, Department of International 
Relations, Chairholder, Senghor Chair of 
Francophony, Galatasaray University 
 
Sinan Ülgen  
Président, Centre des études économiques et de 
politique étrangère (EDAM)  
President, Center for Economics and Foreign Policy 
Studies (EDAM)  
 
Denis Verret  
Président, DV-Conseil  
President, DV-Conseil  
 
Wilfried Verstraete  
Président du Directoire Groupe, Euler Hermes  
Chairman of the Board of Management, Euler 
Hermes  
 
aǳƘŀǊǊŜƳ ¸ƤƭƳŀȊ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ {Ǹǘŀǒ  
Ancien Président, TUSIAD (2013-2014)  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ǹǘŀǒ  
Former President, TUSIAD (2013-2014) 
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SEMINAIRE ANNUEL:  
9±9b9a9b¢ tI!w9 59 [ΩLb{¢L¢¦¢  
 
5ŜǇǳƛǎ нллфΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
chaque année un séminaire rassemblant des 
éminentes personnalités issues des milieux 
politique, économique, culturels, universitaire et du 
monde des médias. Le niveau des intervenants et la 
qualité des débats positionnent le Séminaire du 
.ƻǎǇƘƻǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-vous annuels 
majeurs du débat franco-turc. 
 
! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ уème et 9ème Séminaires Annuels, 
qui furent organisés en collaboration avec le Conseil 
Supérieur de la Formation et de la Recherche 
{ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ό/{Cw{ύΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ ŀ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 
centaine de personnalités politiques, intellectuels 
Ŝǘ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǘǳǊŎǎ.  
 
Les Séminaires ont été inaugurés par le Président 
ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ .ƻǎǇƘƻǊŜ .ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ et les 
Co-présidentes du Comité Scientifique Ümit Boyner 
et Anne Lauvergeon (en 2017), Augustin de 
Romanet (en 2018). 

 
18-19 octobre 2017, 8ème Séminaire du Bosphore1 : 
« Repenser la relation Turquie ς France ς Union  
Européenne dans un monde en mouvements »  
 
I. « Un nouvel ordre mondial : comment rebattre 

les cartes ? » 
II. « Une Union européenne en question : à quoi 

nous attendre ? »  
III. « Une relation Europe ς France ς Turquie à 

repenser : quels objectifs se fixer au prisme de la 
lucidité ? »  

 

                                                                 
* Organisé en partenariat avec Berlin Bosphorus Initiative (BBI) 
qui a été ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмо Ł .ŜǊƭƛƴ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ¢«{!5Σ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ 
objectif de renforcer les liens économiques et sociaux entre la 
¢ǳǊǉǳƛŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ 

 
LƴǾƛǘŞǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ : aŜƘƳŜǘ  ƛƳǒŜƪΣ Vice-Premier 
Ministre de Turquie et Selim Yenel, Ambassadeur, 
Sous-secrétaire, Ministère des Affaires 
européennes, Turquie.                                                                                             
 
27-28 novembre 2018, 9ème Séminaire du Bosphore : 
« Europe ς France ς ¢ǳǊǉǳƛŜ Υ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
pour un avenir commun » 
 
I. « Inspirations culturelles » 
II. « Tendances mondiales »  
III. « Relations économiques : comment faire    

bouger les lignes ? »  
 
LƴǾƛǘŞǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ : CŀǊǳƪ YŀȅƳŀƪŎƤ, Vice-ministre 

du Ministre des Affaires étrangères et Directeur des 

Affaires européennes de Turquie et Jacques Maire, 

Vice-président de la Commission des Affaires 

étrangères, Assemblée nationale française. 

Les dîners de gala de ces Séminaires se sont tenus 

au Palais de France à Istanbul sous les auspices de 

de S.E. Charles Fries, Ambassadeur de France à 

Ankara, en présence ŘΩErol Bilecik, Président de 

¢«{T!5Φ    

Turquie ainsi que de promouvoir le dialogue des sociétés civiles 
des deux pays. 
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ANNUAL SEMINAR: 
FLAGSHIP EVENT OF THE INSTITUTE  
 
Since 2009, Institut du Bosphore organizes annual 
seminars which bring together prominent 
personalities and well-known representatives of 
the media and political, economic, cultural and 
academic world. The high profile of the participants 
and the quality of the debates make these 
Bosphorus Seminars one of the major rendez-vous 
for French - Turkish discussions. 
 
At the 8th and 9th Annual Seminars organized in 
collaboration with CSFRS (High Council for Strategic 
Research and Training, CSFRS), Institut du Bosphore 
hosted a roundtable of more than one hundred 
professionals from France ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ 
intellectual and business spheres. 
 
Institut du Bosphore President .ŀƘŀŘƤǊ YŀƭŜŀƐŀǎƤ, as 
well as Scientific Committee Co-presidents Ümit 
Boyner, Anne Lauvergeon (in 2007) and Augustin de 
Romanet (in 2008) were in attendance at the 
opening sessions of the seminars. 

 
18-19 October 2017, 8th Bosphorus Seminar2 :  
ά¢ǳǊƪŜȅ ς France ς European Union: Change 
{ŜǘǘƛƴƎǎΚέ 
 
I. ζ DƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴΥ ¦ǇƭƻŀŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘΧη 
II. « 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΥ ¦ǇŘŀǘŜ ǇŜƴŘƛƴƎΧΚ η  
III. « France - European Union - Turkey:  

   New Settings in prism of lucidity? »  
 
Guests of honour:  aŜƘƳŜǘ  ƛƳǒŜƪ, Deputy Prime  
Minister of Turkey and Selim Yenel, Ambassador, 
Undersecretary at Ministry for EU Affairs, Turkey. 
 
 

                                                                 
2 Organized in collaboration with Berlin Bosphorus Initiative 

(BBI) which was founded in 2013 in Berlin in cooperation with 
TUSIAD, with the aim of improving economic and social ties 

 
27 -28 November 2018, 9th Bosphorus Seminar:  
« Europe ς France ς Turkey : Stories for a smarter 

future » 

I. « Cultural inspirations » 
II. « Global Trends » 
III. « Business  not as usual » 

 
Guests of honour:  CŀǊǳƪ YŀȅƳŀƪŎƤΣ Deputy Minister 

of Foreign Affairs, Director for EU Affairs of Turkey 

and Jacques Maire, Vice-President of the Foreign 

Affairs Committee, French National Assembly 

The gala dinners of both seminars were organized 
by the French Ambassador to Ankara H.E. Charles 
Fries at Palais de France in Istanbul with Erol Bilecik, 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢«{T!5. 
 
 

  

ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ 9¦ ōƛŘ ŀǎ 
well as intensifying the civil society dialogue between the two 
countries. 
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[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ζ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΣ 
organisées en marge des Séminaires du Bosphore, 
sont ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
décryptage du climat politique et économique en 
¢ǳǊǉǳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ 
problématiques relatifs aux milieux des affaires et 
les clés de compréhension du marché turc. 

En 2017, lŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ζ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΣ 
organisée le 19 octobre, en marge du 8ème 
Séminaire à Istanbul, a été ouvert par Yavuz Canevi, 
Président de la Türk Ekonomi Bankasi / BNP Paribas 
Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ 
Bosphore. Lors de la réunion présidée par Özlem 
Özüner, Directrice Générale, Euler Hermes Turquie 
Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩLƴstitut du Bosphore, Selva Demiralp, Directrice 
du Forum Economique Université Koç ς ¢«{T!5 ŀ 
fait une présentation sur la situation économique 
en Turquie.  

Ont été notamment présents les représants de : Air 
Liquide, Alstom, Altavia Dekatlon, Beko, Dogus 
Otomotiv, Engie, Gefco, Klepierre, Palmet Energy, 
wŜƴŀǳƭǘΣ {ŀōŀƴŎƤΣ Sanko Enerji, {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ǸǘŀǒΣ 
TAV !ƛǊǇƻǊǘǎΣ ¸ŀǒŀǊ IƻƭŘƛƴƎΣ Medef, CCI France-
Turquie.  

BUSINESS NETWORK MEETINGS 
 
The «business network» meetings, organized after 

the Bosphorus Seminars, are opportunities for 

business representatives to make sense of the 

political and economic climate in Turkey and 

France, and to tackle issues regarding business and 

the Turkish market. 

 

At the «business network» organized on 19 October 
2017 during the 8th Annual Seminar in Istanbul, 
Yavuz Canevi, Executive Chairman of Turkish 
Economy Bank / BNP Paribas and Scientific 
Committee Member of Institut du Bosphore, 
delivered the keynote speech,. During the meeting 
chaired by Özlem Özüner, CEO of Euler Hermes 
Turkey and alternate Board Member of Institut du 
Bosphore, Selva Demiralp, Director of Koç 
University-Tusiad Economic Research Forum 
shared her assessments regarding the economic 
situation in Turkey.  

Representatives of enterprises such as Air Liquide, 
Alstom, Altavia Dekatlon, Beko, Dogus Otomotiv, 
Engie, Gefco, Klepierre, Palmet Energy, Renault, 
{ŀōŀƴŎƤΣ {ŀƴƪƻ 9ƴŜǊƧƛΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ǸǘŀǒΣ ¢!± 
!ƛǊǇƻǊǘǎΣ ¸ŀǒŀǊ IƻƭŘƛƴƎΣ Medef and CCI France-
Turquie participated in the meeting. 


